
 

 

Für Mitarbeitende der Personalbereiche 

HR-Strategie Nr. 8, 9. Juli 2008 

Die Umsetzung beginnt  

Am ersten SBB-weiten HR-Tag setzten 
sich rund 400 Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer mit der frisch verabschie-
deten HR-Strategie auseinander. Die 
Strategie zeigt auf, was das HR in den 
nächsten fünf Jahren erreichen will. 
Jetzt beginnt die Umsetzung. 

«Wir wollen uns mit Ihnen gemeinsam 
auf den Weg machen» - mit diesen Wor-
ten luden die Personalleiterinnen und  
-leiter sowie die Führungscrew des Zent-
ralbereichs Personal alle Mitarbeitenden 
im HR zum ersten unternehmensweiten 
HR-Tag nach Olten ein. Im Mittelpunkt 
stand die frisch erarbeitete HR-Strategie, 
die die SBB-Geschäftsleitung und der 
Verwaltungsrat im Juni 2008 definitiv 
gutgeheissen und verabschiedet hat.  

Zielgerichtet weiter 

Die Strategie ist ein gemeinsames Werk. 
Mit ihr hat die HR-Leitung ihre Arbeit 
erstmals strategisch und bereichsüber-
greifend ausgerichtet. Im ersten Teil der 
Strategie werden die normativen Grund-
lagen für die HR-Arbeit in der SBB dar-
gelegt. Dazu zählen beispielsweise Ziele, 
Vision, Leitbild und Werte. Im zweiten 
Teil zeigt die Strategie in insgesamt 
sieben Stossrichtungen auf, welche 
Themen das HR in den nächsten fünf 
Jahren anpacken und entwickeln will. 
«Wir wollen unseren Auftrag professio-
nell und effizient umsetzen und einen 
wesentlichen Beitrag zum Unterneh-
menserfolg leisten», erklärte SBB-
Personalchef Markus Jordi den rund 400 
Teilnehmerinnen und Teilnehmern des 
HR-Tages. «Dazu brauchen wir eine 

Strategie und ein professionelles HR-
Management». Zentrales Element für ein 
professionelles HR-Management ist ein 
neues HR-Geschäftsmodell. Es besteht 
aus einer liniennahen HR-Beratung, 
spezialisierten HR-Kompentenzzentren 
sowie einem effizienten HR-Shared-
Service-Center für administrative Aufga-
ben.  

Heute, morgen, übermorgen 

Mit der Strategie sind Leitplanken für die 
künftige Arbeit gesetzt und die Richtung 
ist bekannt. «Wir sprechen hier über 
unsere Ziele für die nächsten fünf Jahre. 
Die Umsetzung wollen wir gemeinsam 
angehen», unterstrich Jordi. Noch sind 
die Massnahmen nicht konkret. Ebenso 
bestehen für das neue HR-Geschäfts-
modell zum jetzigen Zeitpunkt zwar Vor-
stellungen, doch liegen noch keine De-
tailkonzepte zur künftigen Form oder 
zum Leistungsumfang der HR-Beratung, 
der HR-Kompetenzzentren oder des HR-
Shared-Service-Center vor. Diese wer-
den im Rahmen des Projekts «Einfüh-
rung neues HR-Geschäftsmodell» in den 
nächsten Monaten in dort Teilprojekten 
erarbeitet. 
 
Am HR-Tag setzten sich die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer intensiv mit der 
neuen Strategie auseinander. Die auf 
«Tischdecken» festgehaltenen Bemer-
kungen, Beobachtungen und Eindrücke 
werden nun ausgewertet und fliessen in 
das Projekt HR-Geschäftsmodell ein.  

 
 
 
 
 

Premiere: Zum ersten Mal trafen sich alle 
Mitarbeitenden im HR der SBB 

Der rote Faden: Die Strategie «verbindet». 
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Gemeinsam erarbeitet: Die HR-Leiterinnen 
und -leiter und die Führung des Zentralbe-
reichs Personal stellten die HR-Strategie der 
SBB vor. 

 

Was, wann, wie, wo? 

Die HR-Leitung will alle Mitarbeitenden 
im HR aktuell und transparent informie-
ren. Die frühzeitige Kommunikation wird 
jedoch Fragen aufwerfen, die sich zum 
Zeitpunkt der Information noch nicht 
vollständig beantworten lassen. Beispiel 
HR-Geschäftsmodell: Derzeit sind die 
Grundzüge des neuen Modells bekannt 
sowie die Projektetappen. Erst die De-
tailkonzepte können jedoch konkrete 
Antworten liefern über neue Abläufen, 
neue Organisationsformen oder neue 
Stellen.  
 
Sämtliche Informationen zur HR-
Strategie (inkl. HR-Geschäftsmodell) und 
deren Umsetzung sind im Intranet abruf-
bar unter http://personal.sbb.ch/hr-
strategie. Dort finden Sie ab Mitte Juli 
auch Antworten auf die am HR-Tag ge-
stellten Fragen und dort können Sie 
weitere Fragen stellen.  

Zentralbereich Personal 
 

HR-update, die Fachinformation des Zentralbe-
reichs Personal für alle Mitarbeitende der SBB-
Personalbereiche, findet sich auch im Intranet: 
http://personal.sbb.ch/doc_pe_hrupdate 
 
 
 
Broschüre bestellen 
Die HR-Strategie ist in Form einer Bro-
schüre zusammengefasst. Dort ist Raum 
für Notizen, Erweiterungen und Bilder, 
die in den nächsten Monaten folgen. 
Bestellen Sie die Broschüre für Ihren 
persönlichen Gebrauch. 

 
Wettbewerb:  
Welche Figur passt am besten? 
 
Am HR-Tag wurde kräftig angepackt. 
Das Ergebnis: Knapp 100 Fimo-Figuren 
wurden den fünf Werten (Integrität, Wir-
kungsorientiert, Etwas in Bewegung 
bringen, Mutig, Verbindlichkeit) zugeord-
net. Sie können wählen, welche Figur 
zum jeweilgen Wert am besten passt. 
Die Bilder inkl. Abstimmung sind ab 18. 
Juli online. Wir senden Ihnen den Link. 

 

Meinungsaustausch: Persönliche Eindrücke 
und Bemerkungen wurden auf «Tischde-
cken» festgehalten. 

Anpacken: Die Werte erhalten eine Form. 

http://personal.sbb.ch/hr-strategie
http://personal.sbb.ch/hr-strategie
http://personal.sbb.ch/doc_pe_hrupdate
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